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PROFIL DU GROUPE

LEADERSHIP MONDIAL ETCROISSANCE
L INTERNATIONAL

Carbone Lorraine ddtient des positions de leadership dans
ses principaux m@tiers. Il est notamment au premier rang
mondial sur les march@s des @quipements anticorrosion en
graphite, des balais pour moteurs @lectriques et des fusibles
pour semi-conducteurs de puissance. Il est n°2 dans les
fusibles industriels et les applications hautes temp@ratures
du graphite isostatique.

Positionn@ sur des march@s trts porteurs comme ceux de
| @nergie, de | @lectronique ou de la chimie ne/pharmacie,
Carbone Lorraine ambitionne de se transformer en v@ritable
socigt@ de croissance. Le Groupe est | dcoute permanente de
ses clients, dont il conna t prdcis@ment les m@tiers, les besoins
et les contraintes. C est sur cette base qu il d@veloppe une offre
innovante et sans cesse renouvel@e. Au | des anndes, Carbone
Lorraine s est affirm@ comme une soci@t@ internationale
engag@e la fois dans le ddveloppement des activitds
existantes et dans la conqu€te de nouveaux march@s. Gr ce

une politique rdsolue de croissance interne et d acquisitions
cibl@es, le Groupe renforce ses positions mondiales dans
chacun de ses m@tiers tout en @largissant consid@rablement son
offre de produits et sa prdsence g@ographique. Plus de 85 % de
ses ventes sontr@alis@es | international avec une croissance
particulitrement dynamique en Asie. Carbone Lorraine s est
engag@ trks t t sur la voie d un d@veloppement durable,
socialement responsable et respectueux de | environnement.
C est dans cet esprit que le Groupe gkre ses propres activit@s
et qu il apporte @galement une contribution trks concrtte aux
@nergies renouvelables, pour lesquelles il fournit de plus en
plus de technologies et d @quipements.

DOMAINES D EXCELLENCE

Fort d une ma trise mondialement reconnue des mat@riaux
« haute valeur ajoutde technologique » tels que le graphite

isostatique, Carbone Lorraine ddveloppe et meten uvre des

solutions innovantes au service de ses clients industriels.

Il excelle en particulier dans la conception de solutions
adapt@es aux environnements industriels extrEmes ainsi que
dans le d@veloppement d @quipements contribuant | ef cacitd
@nerg@tique des installations industrielles.

Eysttmes et Mat@riaux Avanc@ﬁ

Carbone Lorraine est leader mondial des @quipements
en graphite et autres mat@riaux performants adapt@s aux
environnements industriels exigeants. Le p le Systtmes et
Mat@riaux Avanc@s propose des solutions [base de graphitd
isostatique] con ues pour les proc@dd@s industriels _hautes
temp@ratureg (fabrication de puces en silicium et de cellules
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solaires, revEtement de fours, verrerie ), ainsi que des
@quipements base de graphite et de m@taux nobles utilisds
par | industrie chimique et pharmaceutique, qui permettent
d assurer la circulation, le m@lange et le stockage de uides
corrosifs et chauds. Dans les applications du
Carbone Lorraine est n° 2 mondial.

Protection _lectrigug

Concevoir, fabriquer et commercialiser des produits et des
systtmes innovants contribuant | ef cacit? @nerg@tique et

la slretd des @quipements et des installations @lectriques :
tel est le domaine d expertise de Ferraz Shawmut, liale de
Carbone Lorraine sp@cialis@e dans la protection @lectrique.
Cep leddveloppe dessolutions base de fusibles et de porte-
fusibles pour la protection des installations basse tension et
moyenne tension, d interrupteurs adapt@s aux trks fortes
puissances, de refroidisseurs am@liorant le rendement des
semi-conducteurs de puissance, de capteurs de courant pour
le transport urbain, etc. rdpondant | ensemble des normes
applicables dans le monde. Carbone Lorraine est n° 2 mondial
des fusibles industriels.

Une partimportante des ventes estrgalis@e travers un rdseau
@tendu de distributeurs de mat@riel @lectrique.

Bpplications _lectriqued
Le p le Applications lectriques de Carbone Lorraine produit

des palais en graphite et des porte-balaig (composants
essentiels des moteurs @lectriques), des baguiers, [des frotteurd
pour captage de couranf et des systtmes de transfert de
signaux utilis@s dans les @oliennes. Leader mondial, Carbone
Lorraine fournit les plus grands constructeurs et utilisateurs
mondiaux de moteurs @lectriques dans tous les domaines
industriels : ferroviaire, adronautique, adrospatial, automobile,
@lectrom@nager, outillage  Ces produits trouvent @galement
des d@bouch@s croissants sur le march@ en plein essor de

@nergie @olienne

UNE PROXIMIT CLIENT
MONDIALE

Au-del de ses comp@tences techniques, | esprit pionnier de
Carbone Lorraine lui permet d accompagner ses clients | og
ils se d@veloppent. Recherchant une rdelle proximitd avec ses
partenaires, le Groupe dispose aujourd hui d une pr@sence
industrielle dans plus de 40 pays, ce qui lui permet d Etre un
acteur global autant que local.

L CHELLE

La connaissance approfondie des proc@dds industriels de ses
clients est une des cl@s du succts de Carbone Lorraine dans
le monde.
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Pro | du Groupe

M@tiers
Bystt mes et Mat@riaux Avancdg

Activit@s

Principales applications

Orientations

n° 1 mondial en @quipements

anticorrosion en graphite

n° 2 mondial e
hautes temp@ratures d

graphite isostatique

264 millions d euros de chiffre

d affaires

38 % du chiffre d affaires

total

Principaux concurrents :

- Toyo Tanso (Japon)

- SGL Carbon (Allemagne)

D@veloppement de solutions
en pour
des applications hautes
temp@ratures (semi-conducteurs,
agronautique, verrerie )
Conception, fabrication
et commercialisation
d dquipements anticorrosion
base de graphite, de m@taux
nobles (tantale, titane )etde
polymtres fluor@s (PTFE ) pour
les industries de la chimie et de
la pharmacie
Conception, fabrication
et commercialisation de
composants de freinage
haute @nergie base

Proc@d@s de production de
semi-conducteurs et autres
proc@dds rdfractaires (filitres,
supports ), @lectrodes pour

| @lectro@rosion, revEtements de
fours

Traitement (@changeurs de
chaleur, rdacteurs ), stockage
et transport (colonnes,
tuyauteries ) des fluides
corrosifs et chauds

Freinage agronautique

Mettre au point de nouvelles
solutions en
adapt@es aux besoins
spdcifiques des clients et
partenaires du Groupe
Poursuivre le d@veloppement
de solutions complttes
multimat@riaux pour la chimie
corrosive et chaude et la
pharmacie

D@velopper les ventes en Asie
D@ployer [ international les
savoir-faire du Groupe en
freinage haute @nergie

de graphite
Protection _lectriqud
n° 2 mondial en fusibles Conception, fabrication, Protection des moteurs Profiter pleinement d un outil
industriels commercialisation de fusibles industriels et des @quipements  industriel optimis@ et performant

229 millions d euros de chiffre
d affaires

33 % du chiffre d affaires
total

Principal concurrent :

- Bussmann ( tats-Unis)

Bpplications lectrigued

industriels, de refroidisseurs

et de systtmes de protection
de moteurs, d organes de
coupure et de captage et autres
@quipements Plectriques et
glectroniques de protection des
biens et des personnes

industriels @lectriques et
@lectroniques contre les courts-
circuits et les surtensions
Protection thermique des
@quipements @lectroniques
industriels

Protection des r@seaux de
distribution d @lectricitd
Protection @lectrique des biens
et des personnes

Protection des rdseaux
@lectriques ferroviaires et de
transports urbains

pour augmenter les parts de
march@ mondiales, notamment
en p@ndtrant de nouveaux
march@s en croissance
Poursuivre le d@veloppement
auprts des clients constructeurs
d @quipements, distributeurs et
utilisateurs gr ce | innovation
et laqualitd des produits et
services

n° 1 mondial er[balais ef
porte-balaig pour moteurs
glectriques
201 millions d euros de chiffre
d affaires
29 % du chiffre d affaires total
Principaux concurrents :
- Morgan Crucible

(Royaume- Uni)
- Schunk (Allemagne)
- ECS ( tats-Unis)

Conception, fabrication,
commercialisation de contacts
glectriques glissants, de|balaig
pour moteurs
glectriques et d assemblages
comportant
et composants @lectroniques
Diagnostic, assistance et
maintenance

Gros moteurs : toutes
applications industrielles et
robots, g@n@ratrices @lectriques
pour | aviation, agrog@ndrateurs,
locomotives @lectriques

Petits moteurs : moteurs
auxiliaires pour | automobile
(essuie-glaces, lkve-

vitres, ABS ), outillage

portatif (perceuses ), petit
@lectrom@nager (aspirateurs )

Gros moteurs : poursuivre une
strat@gie d innovation sur des
niches en croissance et se
d@velopper en Am@rique du
Nord et en Asie

Petits moteurs : poursuivre

| amglioration de la performance
et d@velopper des modules
porte-balais enrichis de
nouvelles fonctions
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MESSAGE DU PR SIDENT

Lann@e 2007 a @t@ marqu@e pour Carbone Lorraine la fois par
une forte croissance des ventes, et par le renforcement de nos
engagements pour la croissance future.

D@j , en 2006, notre ambition de transformer Carbone Lorraine
en socigtd@ de croissance s gtait concrdtisde par une progression
soutenue des ventes. Lannde qui vientde s @couler amontrd une
nouvelle acc@ldration de notre activitd, avec une hausse de notre
chiffre d affaires de +10% p@rimttre et changes constants.
C est une performance @lev@e pour une soci@td industrielle,
qui r@sulte dinvestissements cibl@s, d une ddmarche
permanente d innovation ainsi que d un positionnement sur
des march@s particulitrement porteurs. Je pense notamment

| @lectronique, la chimie ne et la pharmacie, ainsi que les
@nergies renouvelables dont les perspectives de ddveloppement
apparaissent aujourd hui immenses. Tous les m@tiers du
Groupe ont progress@ en 2007 et ont contribu@ | am@lioration
des r@sultats (hors non r@currents).

Comme vous le savez, la stratdgie de ddveloppement de Carbone
Lorraine s appuie sur un fort ddveloppement en Asie. De ce point
de vue, une gtape d@terminante a @t@ franchie en 2007 avec le
d@marrage rdussi de notre nouvelle usine de blocs de graphite
de Chongging en Chine. Cette nouvelle unitd permettra terme
de doubler notre capacitd de production de graphite isostatique.
Ceci renforcera signi cativement nos positions de march@
dans les applications hautes temp@ratures et notamment
les @quipements d@dids lafabrication de cellules solaires, en
plein essor. Toujours dans les @nergies renouvelables, | annge a
@galement @t@ marqude par la mise en service Shanghaid un
nouvel atelier d applications @lectriques, dddi@ aux march@s
@oliens et la gdndration d @nergie.

Avec une strat@gie reposant sur quatre efficaces capteurs
de croissance un d@veloppement rapide en Asie, une offre
innovante, une contribution forte aux @nergies renouvelables et
une politique active d acquisitions cibl@es Carbone Lorraine
s est plac@ dans une dynamique de progrts et de croissance
continus. C est pour cette raison que nous avons voulu nous
engager sur des objectifs quatre ans : un chiffre d affairesd un
milliard d euros et un ROCE* avantimp tsde 17% | horizon
2011, le tout dans des conditions @conomiques analogues

celles de | ann@e @coul@e. Lorsqu on fait la part des charges
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lides trois @v@nements non rdcurrents (le ddmarrage de | usine
de graphite de Chongging, la fermeture du site de balais auto
de Farmville, et la d@pr@ciation de goodwill lide la production
de petits balais pour moteurs automobiles), on constate que
les performances r@alis@es en 2007 s inscrivent dans la bonne
direction.

Nous comptons bien progresser nouveau vers nos objectifs en
2008, mEme si | environnement @conomique sera certainement
moins favorable cette ann@e. La crise nancitre mondiale
survenue | @td 2007 aura des r@percussions sur | @conomie
r@elle, dont on ne peut encore mesurer | ampleur ni la dur@e.
Nous devrions cependant enregistrer une progression
signi cative de nos r@sultats en 2008, gr ce la mont@e en
puissance des grands projets lanc@s ces dernitres anndes et

notre positionnement sur des march@s porteurs quoi qu il
arrive, comme les @nergies renouvelables.

Ce positionnement nouveau sur des march@s porteurs, de mEme
que les restructurations industrielles accomplies ces dernitres
anndes nous placent en bien meilleure position qu auparavant
pour r@sister aux crises @conomiques. Dans le mEme esprit,
le caracttre international du Groupe et le d@veloppement de
nos implantations industrielles dans les pays @mergents nous
protkgent des variations conjoncturelles et mongtaires.

Nous sommes donc bien arm@s pour rgussir lamise en  uvre
de notre strat@dgie de croissance rentable, et je suis con ant
dans | atteinte de nos objectifs moyen terme, en ddpit des
fluctuations de conjoncture qui peuvent intervenir court
terme.

Cettecon ance, et celle de mes colltgues administrateurs etdes

principaux dirigeants du Groupe s est manifestde clairement

en novembre dernier, lorsque nous avons acquis ensemble (

prix de march@!), des bons qui nous permettront de souscrire
des actions Carbone Lorraine, 58 euros par titre.

Carbone Lorraine a toujours r@ussi ses grands projets. Nous
rdussirons notre projet de croissance rentable.

Claude Cocozza
Pr@sident-Directeur G@ndral



GOUVERNANCE D ENTREPRISE

RIGUEUR ET EXIGENCE

Appliquant depuis plus de dix ans les principes et les m@thodes
de la gouvernance d entreprise, Carbone Lorraine privildgie
la transparence, la qualit? de | information et | @quilibre des
pouvoirs.

La capacitd de Carbone Lorraine ma triser et auditer ses
activitds sous leurs aspects industriels, comptables et dthiques
sinscrit dans la ddmarche de qualit? et de progrts continu
engag@e par le Groupe depuis de nombreuses anndes. Partout
dans le monde, les @quipes de Carbone Lorraine veillent
respecter les rdglementations internationales et locales touten
restant dtlesauxvaleursetauxrtgles internes de | entreprise.
Autour du Comitd directeur et du Conseil d administration, trois
comit@s participent la bonne gouvernance du Groupe : le
Comitd d audit et des comptes, le Comitd des nominations et des
rdmun@rations et le Comitd strat@gique. Une cartographie des
risques quiils soient op@rationnels, nanciers, stratdgiques
oulids linformation estg@rde et actualis@e par la direction
des risques et de | audit interne. Cet outil permet d anticiper
les risques et de mettre en oeuvre les actions pr@ventives qui
s imposent.

Cette politique a valu Carbone Lorraine de recevoir, en
novembre 2007, le Prix de la meilleure gouvernance des
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socigt@s de taille moyenne. Attribu@ | occasion des Troph@es
Midcaps, un @v@nement organis@ par Euronext, Ernst & Young,
MiddleNext et Oddo Midcap, ce prix distingue la socigtd qui a
lameilleure gouvernance parmi plus de 200 entreprises cot@es
sur Euronext, dont la capitalisation boursitre est comprise entre
dix millions et un milliard d euros.

Le Troph@e de la gouvernance a plus particulitrement
rgcompens@ Carbone Lorraine pour la qualitd de son
organisation en matitre de rggulation des systt mes de d@cision,
ainsi que pour ses outils de contr le interne.

EN LIGNE DIRECTE AVEC LES
ACTIONNAIRES

Carbone Lorraine veille @galement ce que ses relations avec
ses actionnaires soient transparentes etcon antes : rencontres
et s@minaires th@matiques, rdunions d information, outils de
communication sur | entreprise, sa strat@gie et ses r@sultats.
Afin d Etre proche de ses actionnaires, Carbone Lorraine
applique les standards et les m@thodes des grandes entreprises
mondiales.
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ENGAGEMENT ET RESPONSABILIT

PR SERVER LA PLANTE ET VALORISER
L HUMAIN

LES RESSOURCES HUMAINES TOURN ES
VERS L AVENIR

Misant sur une croissance @quilibr@e, saine et durable, Carbone
Lorraine agit concrttement en faveur de | environnement, que
ce soit directement dans le cadre de ses propres activitds

ougr ce sonsavoir-faire industriel et aux technologies qu il
d@veloppe. En matitre de ressources humaines, la philosophie
du Groupe est @galement celle d un progrts partagd.

Lengagementde Carbone Lorraine en faveur du d@veloppement
durable revEt deux dimensions compl@mentaires. D une part, le
Groupe s efforce de minimiser | impact environnemental de ses
propres activit@s : en 2007, il a poursuivi ses progrts en matitre
de r@duction de laconsommation d eau, d @nergie et de matit.res
premitres de ses usines. La responsabilisation des directeurs
desitesetlacerti cation ISO 14001 sont des leviers importants,
tout comme le recours syst@matique aux technologies les
plus « propres ». D autre part, le Groupe apporte aussi une
contribution essentielle au d@veloppement durable via son
expertise en matitre d @nergies renouvelables et d ef cacitd
@nerg@tique. Carbone Lorraine dispose par exemple d une
large gamme de produits innovants d@dids au march@ @olien,
auquel il fournit des systtmes de transfert de signaux et des
baguiers. Dans le solaire, le Groupe offre des systt mes de haute
technologie d@di@s la production de silicium, indispensable
la fabrication de panneaux solaires.
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Privil@giant le respect des hommes, la politique de ressources
humaines de Carbone Lorrainevise accompagner de manitre
ef cace la mise en uvre de la strat@gie de croissance du
Groupe. Les objectifs individuels des managers, ddfinis
annuellement, s inscrivent toujours dans cette dynamique.
De mEme, afin de mobiliser et de motiver ses @quipes, le
Groupe privil@gie | information, la communication interne et
la redistribution des b@n@ ces de la croissance gr ce une
politique active de bonus, d intdressement aux r@sultats et
d actionnariat salari@d. En n, Carbone Lorraine s est engag?
dans une ddmarche de Gestion Pr@visionnelle des Ressources
Humaines spdci quement tourn@e vers la croissance. Initide en
2007, elle recouvre lidenti cation des ressources n@cessaires
la croissance future, la d@ nition des pro Is de postes des
fonctions cl@s, la mise en place d actions sp@ci ques pour
accompagner la croissance. En France, cette approche a ddj
abouti unaccord avec les partenaires sociaux sur la Gestion
Pr@visionnelle des Emplois et des Comp@tences (GPEC).

LA PERFORMANCE EN TOUTE
S CURIT

Autre chantier important: le ddveloppement continu des
comp@dtences manag@riales en matit.re de s@curitd, un domaine
dans lequel Carbone Lorraine travaille depuis des d@cennies
etestr@solu toujours gurer parmiles meilleures entreprises.
En 2007, I usine de Pagny-sur-Moselle (France) a re u pour la
deuxitme ann@e cons@cutive le Prix de la s@curitd des socigtds
europ@ennes de produits carbonds.
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PRINCIPAUX MARCH S

NERGIE : D IMMENSES GISEMENTS DE
CROISSANCE

Dici 2011, le groupe Carbone Lorraine s est donn@ pour
objectifd af cher une croissance annuelle de 10 15 % sur les
march@s lids laproductionet ladistributiond @nergie. Cette
progression sera notamment port@e par le ddveloppement trt.s
dynamique des @nergies renouvelables.

Dans le secteur en forte croissance de | @nergie @olienne,
Carbone Lorraine a construit une offre gtendue de produits
innovants et performants : balais, porte-balais, baguiers de
puissance et systt mes de transfert de signaux. Si la demande
actuelle porte encore essentiellement sur | installation de
nouveaux parcs @oliens, des activitds de services lides la
maintenance des installations existantes ont commenc@d se
d@velopper. Fort de son rgseau mondial, de son exp@rience des
march@s de rechange etd une capacitd reconnue accompagner
ses clients, Carbone Lorraine est @galement bien plac@ pour se
positionner sur ce nouveau marchg.

PHOTOVOLTA™QUE : DES OPPORTUNIT S POUR
CARBONE LORRAINE

Le secteur de | @nergie solaire affiche un dynamisme
exceptionnel, ce qui se traduit par une demande trks importante
d @quipements en graphite destinds la production et la
transformation du silicium, principal mat@riau ndcessaire
la fabrication des cellules photovolta ques. Carbone Lorraine
pro te pleinement de cette dynamique : capable de produire
et d usiner un le Groupe est aussi | un des
seuls acteurs proposer des blocs de graphite de trt.s grandes
dimensions, ce qui r@pond une demande croissante du
secteur. Carbone Lorraine dispose @galement d une gamme
performante de fusibles utilisds pour la protection des
installations photovolta ques.En n, le Groupe est trt.s prdsent
dans les rdgions du monde og la production d @nergie solaire se
d@veloppe le plus vite actuellement : Europe, Chine et Am@rique
du Nord. Les capacit@s de production de graphite dont dispose
le Groupe ont consid@rablement augment? en 2007 gr ce

l usine chinoise, ce qui permet au Groupe de tirer le meilleur
parti de ses relations de partenariat et de co-d@veloppement
avec les principaux acteurs mondiaux du secteur.

Carbone Lorraine va @galement continuer accompagner la
croissance des @nergies conventionnelles. Bien positionn@ sur
les march@s des balais et des fusibles destin@s aux centrales
@lectriques, le Groupe va b@ndficier des trkts importants
programmes de remplacement des infrastructures vieillissantes
pr@vus pour les 10ann@es  venir. Les ddveloppements attendus
dans | @nergie nucl@aire devraient eux aussi offrir terme

d intdressantes opportunitds de croissance : de nouvelles
technologies consommatrices de graphite sont actuellementen
phase de mise au point. Carbone Lorraine participe activement
aux programmes de recherche men@s dans ce domaine.

LECTRONIQUE : UN MARCH
TOUJOURS CROISSANT

La croissance du march@ des semi-conducteurs, de plus en plus
pr@sents dans les objets utilisds dans la vie courante comme
dans les @quipements industriels, est une tendance de fond de
I @conomie mondiale. Gr ce son excellence technologique
ainsiqu ses positions de leadership en graphite isostatique
comme en protection des semi-conducteurs de puissance,
Carbone Lorraine pro te pleinement de cette @volution.

En progression soutenue depuis de nombreuses annges, le
march@ des semi-conducteurs est actuellement particulitrement
dynamique du fait de la demande croissante en diodes
@lectroluminescentes (LED). Permettant une @conomie d @nergie
de 20 40 % du fait de leur faible consommation d @lectricitd
et de leur plus longue dur@e de vie, les LED ne vont plus
seulement participer |@clairage des panneaux indicateurs
ou des t@l@phones mobiles, des @crans plats et des voyants
automobiles, elles vont maintenant Etre de plus en plus utilis@es
pour | @clairage des b timents, un march@ de masse. Carbone
Lorraine valorise ainsi son expertise technologique, car les
proc@dds de fabrication des LED, comme ceux du silicium pour
| @lectronique classique, font largement appel des graphites
usinds forte valeur ajout@e. Ainsi, en matitre de tirage de
monocristal de silicium, le Groupe b@n@ cie d une longueur
d avance technologique lide sa capacitd produire des
blocs de graphite de grandes dimensions, notamment dans sa
nouvelle usine chinoise de Chongging. Les ateliers d usinage
rdcemment implantds par Carbone Lorraine en Chine, en Inde
et en Cor@e reprdsentent @galement un atout majeur.

PROTECTION DES INSTALLATIONS
LECTRIQUES DE FORTE PUISSANCE

Carbone Lorraine est particulitrement bien positionn@etaf che
une croissance rapide dans la protection des semi-conducteurs
de puissance utilis@s sur les grosses installations industrielles
@lectriques et @lectroniques. Gr ce une offre innovante et
performante, le p le Protection lectriqgue du Groupe fournit
tous les grands @quipementiers en fusibles et refroidisseurs
destinds prot@ger ces installations contre les surtensions et
la chaleur.
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PANORAMA G N RAL DU GROUPE
Principaux march@s

>1

CHIMIE PHARMACIE : HORIZONS
PROMETTEURS

Si Carbone Lorraine envisage de r@aliser, dans les anndes

venir, une croissance moyenne annuelle comprise entre 5
et 10 % sur les march@s des @quipements anticorrosion, c est
notamment parce que le Groupe a su se positionner sur les
secteurs particulitrement dynamiques que sont la chimie ne
et la pharmacie, ainsi que sur les march@s asiatiques.

Le lancement du CL Cladfi, un nouveau mat@riau anticorrosion
d@veloppd et brevetd par Carbone Lorraine, a permis au Groupe
de se renforcer sur des march@s en croissance. Le proc@d@d
consiste recouvrir | acier d une ne couche d un mgtal noble
aux propridtds hautement anticorrosives (tantale, zirconium ).
Non seulement CL Cladfi r@siste mieux la corrosion que
les mat@riaux concurrents, mais il af che un cof3t d usage
moindre et n@cessite trk.s peu de maintenance. Les premiers
@quipements en CL Cladfi, destinds principalement | industrie
pharmaceutique, ont @t@ livr@s en 2007. Carbone Lorraine est
@galementbien positionn@ sur les secteurs en forte croissance de
la production d engrais phosphat@s (de plus en plus consomm@s
par de grands pays tels que la Chine, | Inde ou le Br@sil) et des
applications de | acide ac@tique utilisdes notamment pour la
fabrication de matitres plastiques transparentes.

UNE OFFRE EN PHASE AVEC LES MARCH S

Autres atouts de Carbone Lorraine en @quipements
anticorrosion: sa capacitg fournir des @quipements
pr@-assemblds correspondant aux attentes des clients et
ses tubes de graphite de six mttres de long, uniques, qui
r@duisent consid@rablement les risques ligs aux fuites. En n,
gr ce au d@veloppement de sa capacit?d de production de
graphite et de m@taux nobles en Inde et en Chine, Carbone
Lorraine b@n@ cie pleinement de la croissance de | industrie
chimique et pharmaceutique dans cette zone particulitrement
dynamique.

L ASIE : FANTASTIQUE CHAMP
D EXPANSION

La croissance enregistr@e par Carbone Lorraine en 2007 sur le
continent asiatique a #td nouveau trts forte. Elle con rme
lef cacit? de la stratdgie du Groupe, qui a beaucoup investi au
cours des dernitres ann@es pour d@velopper son outil industriel
et son rdseau commercial en Asie.

En 5 ans, la part du chiffre d affaires de Carbone Lorraine
r@alis@e en Asie est pass@e de 9% en 2002 17,5 % en 2007.
Elle devrait atteindre au moins 25 % en 2011 : plus du tiers de la
croissance 2006-2011 viendra de | Asie ! Si ces d@veloppements
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tiennent au dynamisme de | @conomie asiatique, ils reposent
avant tout sur le positionnement de Carbone Lorraine dans des
secteurs d activit@ en forte croissance dans la zone : chimie,
@lectronique, @nergie solaire, plasturgie  Toutes les divisions
du Groupe ont @toff@ leurs forces de vente en 2007 dans cette
partie du monde.

DE PLUS EN PLUS DE PRODUCTION EN ASIE

Au-del de sa pr@sence commerciale, Carbone Lorraine
renforce syst@matiquement ses capacitds de production en Asie.
Pleinement op@rationnelle depuis septembre 2007, la nouvelle
usine de Chongqging est embl@matique de cette politique.
R@pondantaux meilleurs standards mondiaux surle plande la
performance industrielle comme en termes environnementaux

,lusine vise terme une capacit@ de production annuelle de
5000 tonnes de graphite isostatique, destin@es principalement
aux applications industrielles hautes temp@ratures. Par
rapport aux livraisons r@alisdes depuis les tats-Unis, cette
usine permet de gagner plusieurs semaines, ce qui repr@sente
un gage prdcieux de r@activitd au service des clients asiatiques.
En 2007, Carbone Lorraine a inaugur@ deux autres unit@s de
production en Chine : | une fabrique des @quipements de haute
technologie destin@s | @nergie dolienne (balais, porte-balais,
baguiers et systtmes de transfert de signaux), | autre produit
des fusibles de protection des semi-conducteurs et des produits
d interruption, de sectionnement et de captage de courant.

Dans le domaine des @quipements anticorrosion, pour lequel
la Chine repr@sente des d@bouch@s de plus en plus importants

en particulier sur les march@s de la chimie fine, de la
pharmacie, des engrais phosphat@s et de | acide acgtique
| atelier inaugur@ en 2006 a atteint dk.s la n 2007 le maximum
de ses capacit@s de production. Des projets de d@veloppement
sont en cours. En 2007, la Chine a g@n@r@ elle seule plus de
50 % de la croissance de la division @quipements anticorrosion
de Carbone Lorraine.

INDE, COR E, JAPON

LAsie, c est @galement | Inde, og Carbone Lorraine a form@ et
d@ployd en 2007 une @quipe commerciale chargde notamment de
servir le march@ indien de | @olien et construit un nouvel atelier
d usinage du graphite. Par ailleurs, la production des petits
balais pour moteurs auxiliaires automobiles a @td transf@rge en
Inde depuis les tats-Unis et | usine de fusibles de Bangalore
produit d@sormais des fusibles aux normes britanniques, un
atout pour les activitds de Protection lectrique.

Signalons aussi qu en 2007 Carbone Lorraine a accru sa
production de graphite usin@ en Cor@e, og le Groupe a renforc@
ses positions de march@s, notamment auprts des producteurs
de la likre photovolta que. En n, les ventes du Groupe au
Japon ont @galement @td excellentes en Protection lectrique
comme en Hautes Temp@ratures.

































































































































































































































































































































































































































